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SUNUS

Glniimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Bu caligsmalarin degerlendirilmesi, ulasilan
basar1 performanslarinin 6lgiilebilir olmasi stratejik planlamanin 6nemini artirmaktadir. Bir kurum; niye var
oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynakla yapacagini, neticesinde ne elde edecegini bilerek hareket etmek

zorundadir.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin hedef gosterdigi cagdas uygarliklar seviyesine ¢ikmak, yine O’nun
Cumbhuriyeti emanet ettigi gengleri, teknolojinin biitiin nimetlerinden yararlandirarak, kendilerini en iyi hissettikleri
alanda gelismelerine olanak saglayarak gerceklestiriliyor. Bu calismalarin degerlendirilmesi, ulasilan basari

performanslarimin Slgiilebilir olmasi stratejik planlamanin énemini artirmaktadir.

"Bilgi Cag1", "Bilgi Toplumu" diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik 6nceden tahmin
edilemez ve ongoriilemez olmuslardir. Yapilacak sey bu degisime ayak uydurmak yerine, degisime neden olmak
olarak agiklanabilir. Gelecegin, degisim riizgarlar1 karsisinda direnenlerin degil, ona yelken aganlarin olacagi

unutulmamalidir.

Insan1 yonetmek degil, insanlarla ydnetmektir. Egitim paydaslarimiza kendi giiclerini fark ettirmek

amacimizdir.
Icinde yasadigimiz ¢ag artik iiretim ¢ag1 degil, bilgi cagidir.

Evet, yola buradan ciktik. Ve yeni bir siire¢ baslattik. Karincalar gibi ¢alistik. Ogrencilerimizin kosarak geldigi,
zor ayrildigi ikinci evleriyiz simdi.
Tabii ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda olan, yardimei olan tiim ekip

arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla

Taha KARAGOZ
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligsmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili

Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkan1 ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvanm
. Miidiir
Taha KARAGOZ Miidiir Firat EMSEN
Yardimcisi
. . Mudur .
Idris DEMIRER Mustafa UYSAL Ogretmen
Yardimcisi
Mesut BAGAC Ogretmen Kiibra EKIM Ogretmen
Pinar ARI OAB. Bagkan1 [D6ndii OZKAN SAHIN Ogretmen
OAB.Y 06netim
Emel KARACA YILDIRIM 0 Giiliz SEN Veli
Nalan CELIK Veli




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilmini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu
10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslariin stratejik
planlarin1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla
degistirilmistir.
Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu’'nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus
biitcelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde
performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmigtir. Stratejik Plan, kamu
yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans Olciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimi igeren

plandir.(DPT, 2006).

Nuri Erbak Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalari kapsaminda, okulumuz
calisanlan ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan,
mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik
Planimiz bes boliimden
(Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Ydnelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme ) olusmaktadur.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup caligmalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve dgrencilerin goriigleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Nuri
Erbak Ortaokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.
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Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan dncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi

planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmig olan kurumumuza ait Stratejik Plan durum analizinin
gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin anahatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmastir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



DURUM ANALIZi

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha
iyl tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Qiigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

1. TARIHSEL GELISIiM

Adin1 mahallemizden alan okul, 1962 yilinda PIREMIR ILKOKULU olarak acild1. lk olarak okul
miidirliigiine Hakki BAYRAK atandi. Boylece bir miidiir ve dort 6gretmenden olusan kadro ile egitim ve

Ogretimini siirdiirmeye basladi.

1964 yilinda yeni bir okul yapilarak o zamanm Milli Egitim Bakan ibrahim OKTEN tarafindan
hizmete acildi. 10 dershaneli olan bu okul, bir okul miidiirii, iki miidiir yardimcisi, yirmi 6gretmen ve iki

hizmetli personeli ile egitim ve dgretime devam etti.

Okulun arsa ve binasii Isiklar Askeri Lisesi Komutanligi 1984 yilinda istimlak etti. Yeni binasi

yapilincaya kadar iki yi1l egitim ve 6gretime eski binada devam edildi.

1986 yilinda ise su andaki okul binamiz tamamlandi. Hayirsever Nuri Erbak 60.000.000 TL. okul
yapimi igin katkida bulundu. Milli Egitim Bakanliginca okulun adi degistirilerek NURI ERBAK
[LKOKULU adina ald1.

Aym yil icerisinde okulun agilis1, o dSnemin Bursa Valisi Zekai GUMUSDIS il Milli Egitim Miidiirii
M.Necmi YAZICIOGLU Nuri Erbak ve kalabalik bir davetli toplulugu tarafindan gérkemli bir torenle

yapildi.

1986-1990 yillar1 arasinda ayni gati altinda, ayr1 idareler yonetiminde hem Ilkokul hem de Ortaokul

olarak egitim ve dgretime devam edildi.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanlhigimimn yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamig 03 Kasim 2019

tarthinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programi kitap¢ig1 olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi,

Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadar.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum ici Ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmigtir. 2019-2023 Stratejik Plani
Yasal Yikimlikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz,
Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak {izere gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Taha KARAGOZ baskanhiginda gérevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglart paylasilmistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiiri olarak

benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gdz oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde

edilmistir.
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*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’4 agsmigtir. Ancak hedef performansinin 6l¢giimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.

* Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin él¢timiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.

M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma
noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulart

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis

veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basaris1 ve dgrenci notlari

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 0grenme siireclerini

etkilemistir..
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Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, grenci devamsizlig

sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Nuri Erbak Ortaokulu olarak 2019-2023  Stratejik  Plani'min  gerceklesme  durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasiin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binamizin dis kismina engelli bireyler i¢in asansor yapilmaistir.

5) Okul binast is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasimin yakinlarinda otopark sorunu yasanmasi.

5) Okula giris-cikis saatlerinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

Nuri Erbak Ortaokulu, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir.

YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK

(GOREVLER)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligima Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve

Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme

Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun

Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhigi Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil

Verilmesine Dair Y6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlgi {lkdgretim Kurumlar Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [kdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar: Y énetmeligi
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Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine

Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Aracglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlign Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullan

Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi

Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler

Y 6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhigi {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligima Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad

Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam

e Cumbhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligr Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,

e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

. IlgiliB6liim/ .
Ust Politika Belgesi Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Referans

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi 9. Madde, kullanimi
ve Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

Izleme ve Degerlendirme Caligmalari
30344 sayil Kamu
Idarelerinde ~ Stratejik Plan _

. 5 wyilhik hedefleri igeren Stratejik Plan

Hazirlamaya Iligkin Usul ve Tumi

hazirlanmasi
Esaslar Hakkinda Yonetmelik
(26 Subat 2018)
2024-2026 Orta  Vadeli

Timi Biit¢e ¢alismalari
Program
MEB 12. Kalkinma Plan Onerilen
. Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Politika Onerileri politikalar
MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2024 Biitge Y1l Sunusu Timi Biit¢e ¢alismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
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Belgesi

Tiirkiye
OECD 2024 Raporu . Stratejilerin belirlenmesi
verileri
. |Orgin Egitim _
2023-2024 MEB Istatistikleri |, Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri
Kamu Idareleri Igin Stratejik Timi 5 yilik hedefleri igeren Stratejik Plan
umi
Plan Hazirlama Kilavuzu hazirlanmasi
2022/21 sayil1 Genelge, 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Tumi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Caligsmalar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Timi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Hazirlik Programi
MEB 2024-2028  Stratejik Tiimi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
umi
Plan1 Rehberlik
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans S 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in
umil
Programlari Hakkinda ifade edilmesi
Y 6netmelik
Kamu Idarelerince
: Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin
Hazirlanacak Faaliyet Raporu Timii -
gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Hakkinda Yo6netmelik
Bursa 11  Milli  Egitim
Amag, hedef, gd0sterge ve stratejilerin
Midiirlugi 2024-2028 Timi
belirlenmesi
Stratejik Plan1
Yildinrm Ilge Milli Egitim L
Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Midiirligi 2024-2028 Timi
belirlenmesi
Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

. Egitim-0gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)

. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yriitiilmesi

. Stratejik Planlama Islemleri

. Thtiyag Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro Islemleri

. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

. Okul Giivenliginin Saglanmast

. Ders Kitaplarmin Dagitimi

. Tasmir Mal Islemleri

. Tasimah Egitim Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

N = 0 N QA T A W = WN =N R WN = NS AR W -

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

Hizmetleri

. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
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1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
. 2. Protokol Is ve Islemleri

F-Halkla Iligkiler .
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

4. Okul-Aile Isbirligi

2.6 Paydas Analizi

Nuri Erbak Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimct bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya... vb.

Pavydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan  : Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. ki ¢esit miisteri
vardir. D1 miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu

ortakliklardir.
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Tedarike¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kurulusglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ONCELIGI
PAYDASLAR ICPAYDAS DIS PAYDAS (5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik
Oncelik)

Bursa il Milli Egitim Miidiirligi N 5
Y1ldirirm Kaymakamligi N 5
Yildirrm  ilge  Milli  Egitim| :
Miidiirliigi

Okul Miidiiriimiiz v S
Ogretmenlerimiz N 5
Ogrencilerimiz N 5
Velilerimiz N 5

Personelimiz N 5
Vakiflar N 4

flge Emniyet Amirligi N 3

[lge Toplum Saglhig: Merkezi \ 3
Tasimal1 Egitim Gorevlileri \ 3

Diger Egitim Kurumlari N 2

Ozel Sektor N 2

Sivil Toplum Kuruluslar N 2

llge Belediye Baskanlig \ 3

Diger Kurum ve Kuruluglar N 2

Onem Der Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak
dilek, 6neri ve beklentileri alinmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz ig
paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 100 6grenci, 50 veli, 38 6gretmen, 1 yonetici ve 2 personel
katilim saglamistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

OGRENCi ANKETI

N

*
o
<
-
=
2
<
>

=
ul

8§ 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
ANKET SORU NUMARASI

* Ortalama Deger

*YANITLAR

5 Kesinlikle Katiliyorum
4 Katiliyorum

3 Kararsizim

2 Katilmiyorum
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1 Kesinlikle Katilmiyorum

20 sorudan olusan 6grenci anketi 131 6grenciye uygulanmistir. Sorulara ait ortalama degerler yukaridaki

tabloda verilmis olup genel ortalamanin 3,5 oldugu goriilmiistiir.

Ogretmen Anketi Sonuglar

OGRETMEN ANKETI

*
o
<
fin |
=
2
<
>

ANKET SORU NUMARASI

¥ Ortalama Deger

*YANITLAR

5 Kesinlikle Katiliyorum
4 Katiliyorum

3 Kararsizim

2 Katilmiyorum

1 Kesinlikle Katilmiyorum

17 sorudan olusan 6gretmen anketi 17 6gretmene uygulanmistir. Sorulara ait ortalama veriler yukaridaki

tabloda verilmis olup genel ortalamanin 4 oldugu goriilmiistiir.
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Veli Anketi Sonuclar:
VELI ANKETI

3,7

3,6
35345 ¥
3,3 33 3,3 3,408 = Y 335

&
5}

N

*
o
<
i |
=
=2
<
>

=
€]

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
ANKET SORU NUMARASI

* Ortalama Deger

*YANITLAR

5 Kesinlikle Katiliyorum
4 Katiliyorum

3 Kararsizim

2 Katilmiyorum

1 Kesinlikle Katilmiyorum

22 sorudan olusan veli anketi 122 veliye uygulanmistir. Sorulara ait ortalama veriler yukaridaki tabloda

verilmis olup genel ortalamanin 3,8 oldugu goriilmiistiir.

NOT: Ogretmen, 6grenci ve veli anketleri EKLER boliimiinde sunuldugu icin soz konusu anketlere bu

boliimde ayrica yer verilmemistir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Ogrenci sayilart

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik ozelliklere dair
detayli siniflandirmalar1  kapsamalidir. e-Okul kayitlan

kullanilarak hazirlanabilir.
e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan

ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak

erigim saglanabilir. Ayni

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri  anketi uygulanarak detayli bir analiz

gerceklestirilmesi onerilmektedir.
Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet

durumlarin1 da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve Ogrenme ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve

kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Okul Miidiiri

Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi

Miidiir Yardimeisi

Komisyonlar Kurullar

2.7.1 Teskilat Semasi

A4

Ogretmenler

Biiro Hizmetleri Yardimci1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenleri Simif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmustir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahisanin Unvani Gorevleri

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

Okul/Kurum Miudiirii |Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
Miudiir Yardimmcist giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen|
gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimeisi Personel Islemleri

1. Ilkdgretim okullarinda dersler smif veya brans Ogretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarlaj
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-

Ogretmenler Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu|
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Simf 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Ilkdgretim okullarmm 4’{incii ve 5’inci siiflarida 6zel bilgi,

beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
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8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki

esyayl, okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini

din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans Ogretmeni okutan sinif Ogretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-0gretim goérevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili oOgretim gibi durumlar1 goz Oniinde
bulundurularak  okul midiirliigiince diizenlenen ndbet]
cizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari

Bakanligin web sayfasindan takip eder.

imzalar ve uygularlar.

saglarlar.
1. Midiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen
yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
. cevap hazirlarlar.
Yonetim Isleri  ve
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin|
Buiro Memuru
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmni tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Aursiv islerini diizenlerler.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimcr hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
Yardimer  Hizmetler planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak]
Personeli ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Kisi Sayisi

33
33
33
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin el 8Tt Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 Lise 15
2 Hizmetli
3 | ...
4 | ...
5
6
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
7 = =) Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
2 % 2 Danismanlik Hizmeti »
(g = g i Diizenlenen  Egitim/Paylagim
) 7 an
S - A B Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo10.TeknolojikArag-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum | Thtiyag
Akill1 Tahta Sayisi 15
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 31 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 2
TV Sayisi 7
'Yazici Sayist 5
Cok Fonksiyonlu Yazici 2
nternet Baglant: Hiz1 50 Mb

Tablol1.FizikiMekanDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 0
Ekipman Odasi X 1
Kiitliphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odas1 X 0
Miizik Odasi X 0
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 74.000 100.000 120.000 150.000 180.000 200.000

Okul Aile Birligi 886.235

Ozel Idare

Kira Gelirleri 6000 7500 9000 11000 20000 25000

Doéner Sermaye

D1g Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 966.235 107.500 129.000 161.000 200.000 225.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER [GELIR |GIDER [GELIiR |GIDER

Temizlik - 24.000 - 28.699 23.001 43.001
Kiigiik Onarim - L - L L L
Bilgisayar Harcamalari - - - - 131.000 131.000
Biiro Makinalar1 Harcamalar - - - - - 16.000
Telefon - - - - - _
Sosyal Faaliyetler - = Lo L L L
Kirtasiye - 21.000 - 26.850 - 23.654
GENEL TOPLAM 45.000 55.549 154.001 213.655
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2.7.5 istatistiki Veriler

2020-2024 OGRENCIi DURUMU

MEVCUDU EN | MEVCUDU EN
GENEL ORTALAMA KAYNASTIRMA
YIL FAZLLA OLAN | AZ OLAN | . . )
MEVCUT SINIF MEVCUDU OGRENCI SAYISI
SINIF SINIF
2020-2021 680 27 34 21 19
2021-2022 710 30 36 25 17
2022-2023 716 30 37 24 20
2023-2024 736 30 39 24 24
2020-2024 DYK VERILERI
GOREVLI
KATILAN .
YIL KURS ACILAN DERS . . OGRETMEN
OGRENCI SAYISI
SAYISI

2020-2021 - - -
2021-2022 Sosyal B., Fen B., Tiirk¢ce, Matematik, | 70 10

Sosyal B., 1ngilizce, Fen B., Tiirkge,
2022-2023 . 52 8

Matematik, Inkilap Tarihi

Sosyal B., Ingilizce, Fen B., Tiirkge,
2023-2024 . 70 6

Matematik, Inkilap Tarihi -
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AKADEMIK BASARI DURUMU

VIL DOGRUDAN GECEN | SOK iLE GECEN OGRENCI | SUREKLI DEVAMSIZ
OGRENCI SAYISI SAYISI OGRENCI SAYISI
2020-2021 Pandemi donemi oldugu i¢in sinif tekrarina kalan 6grenci olmamustir.
2021-2022 554 133 23
2022-2023 525 166 25
2023-2024 Egitim-6gretim donemi devam etmektedir.
SOSYAL FAALIYET VERILERIi
) . ) . s . | GOREVLI
GOREVLI GOREVLI OGRENCI .
YIL o VELI
OGRETMEN SAYISI SAYISI
SAYISI
2020-2021 - - -
2021-2022 40 150 7
2022-2023 40 150 5
2023-2024 40 150 6
KULTUREL FAALIiYETLER
KATILAN . . . . .
. . . GOREVLi  VELIi | GOREVLI
YIL FAALIYET OGRENCI o
SAYISI OGRETMEN SAYISI
SAYISI

2020-2021 - - - -
2021-2022 Gezi - - -
2022-2023 Gezi, Sergi 150 12 6

Gezi 260 15 9
2023-2024
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SPOR KULUBU FAALIYETLERI

YIL BRANS OGRENCI SAYISI BASARI
2020-2021
2021-2022 - - =
YILDIRIM ILCE 1.”Si
2022-2023 VOLEYBOL 26 , ,
BURSA iL 2°Si
2023-2024 VOLEYBOL 30 YILDIRIM iLCE 1.’Si

*Egitim-0gretim yili devam etmektedir.

SUREKLI DEVAMSIZLIK DURUMU

SUREKLI DEVAMSIZLIKTAN | .
YIL SINIF TEKRARINA KALAN ONCEDEN VDEVAMS,,I % OL[,]P A
o RINTE ST DEVAMI SAGLANAN OGRENCI SAYISI
2022-2023 32 3
2023-2024 25 2
SOSYAL KULUPLER
1 BILIM, FEN VE TEKNOLOJI KULUBU
2 BILISIM VE INTERNET KULUBU
3 ENERJI VERIMLILIGI VE CEVRE KULUBU
4 MEDENIYET VE DEGERLER EGITIMI KULUBU
5 KUTUPHANECILIK KULUBU
6 MUZIK KULUBU
7  |AFETE HAZIRLIK KULUBU
8 SPOR KULUBU
9  |YABANCI DILLER KULUBU
10 [SAGLIK, TEMIiZLIK VE BESLENME KULUBU
11  |GEZi, TANITIM VE TURiZM KULUBU
12 |MATEMATIK KULUBU
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REHBERLIK FAALIYETLERI

YARARLANAN .
YIL v . FAALIYETLER
OGRENCI SAYISI
2020-2021 600 Ust 6gretim kurumlarinin tanitimi
2021-2022 700 LGS hakkinda bilgilendirme
2022-2023 712 Test ¢oziim teknikleri
Bireysel rehberlik faaliyetleri
2023-2024 736 , , _
Veli ve 0grenci goriismeleri

ENGELLI OGRENCILER iCiN KOLAYLASTIRICI CALISMALAR
Ogrencilerin engel durumlarma gore bireysellestirilmis egitim planlari ve bununla ilgili toplantilar
yapilmaktadir. Okulumuzda bedensel engelli higbir 6grenci bulunmamakla birlikte tedbir amagli engelli

rampasi ve asansor bulunmaktadir.

OKULUN PROJELERE KATILMA VE BU PROJELERDEN YARARLANMA DURUMU
2022-2023 ve 2023-2024 egitim 6gretim yilinda, Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
organize edilen Trafik Giivenligi Egitimi kapsaminda, 70 ogrencinin katilimiyla Bursa Il Emniyet

Miidiirliigline bagl trafik egitim parkurunda egitim verilmistir.

OKUL/KURUMA ULASIM
Okulumuza belediyeye ait toplu tasima araglari ve hususi araglarla kolaylikla ulasim

saglanmaktadir.

FiZiKi MEKANLAR
Okulumuzda 1 adet Bilisim Teknolojileri sinifi, 14 adet derslik, 3 adet idari personel odasi, 1 adet
Ogretmenler odast ve 1 adet danisma bulunmaktadir. Kurumumuzda tiim birimler aktif olarak

kullanilmaktadir.

KANTIN, YEMEKHANE VE ISINMA DURUMU

Okulumuzda yemekhane bulunmamaktadir. Okulumuz dogalgaz ile 1sinmaktadir.
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SIVIL SAVUNMA CALISMALARI
Okulumuzda yangin tertibati, yangin tiipleri ve gerekli noktalarda ikaz alarm zilleri mevcuttur.
Elektrik tertibatinin kontrolii diizenli olarak yapilmaktadir. Sivil Savunma Haftas1 etkinlikleri kapsaminda

yapilan tatbikatlar gerekli goriildiigii takdirde sene igerisinde tekrarlanmaktadir.

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 - 3

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 13 27 40
Rehber Ogretmen - 2 2

Idari Personel - 1 1
Yardimc1 Personel 2 2 4
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar 18 32 50

39



Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Va | Yok
r
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcl Salon
Derslik Sayisi 14 Cok Amacl Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 40 (m2) | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 15 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 24 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 40 (m2) | is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 25 (m2) | Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 2628 Pansiyon X
(m2)
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2050
(m2)
Okul Kapali Alan (m2) 578
(m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam | 700
alan (m?) (m2)
Kantin (m2) 20 (m2)
Tuvalet Say1si 14
Diger (............. )

40



Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI | Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
8-A 12 17 29 7-A 12 12 24
8-B 15 15 30 7-B 11 18 29
8-C 14 17 31 7-C 11 16 27
8-D 20 10 30 7-D 15 8 23
8-E 13 17 30 7-E 12 13 25
8-F 14 15 29 7-F 10 15 25
SINIFI | Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
6-A 14 15 29 5-A 21 19 40
6-B 17 11 28 5-B 15 17 32
6-C 15 13 28 5-C 24 14 38
6-D 14 20 34 5-D 20 14 34
6-E 15 18 33 5-E 16 19 35
6-F 14 20 34 5-F 17 18 35

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

e Kalkinma Plan1 Ve Orta Vadeli Program, e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir

e Bakanlik, 11 Ve ilge Stratejik Planlar: durumu orta diizeydedir.

e Yasal Yukiimliliikler e Okulun gelirini arttirict  unsurlar

e Kurul Ve Komisyonlar bulunmamaktadir.

e Okul/Kurum Cevresindeki Politik Durum e Mal-liriin ve hizmet satn alma
imkanlart Okul Aile Birligi ve
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Bakanlik tarafindan tahsis edilen|
Odeneklere gore degisiklik
gostermektedir.
Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
e Ogrencilerimizin kariyer beklentileri, akademik| ® Okulda akilli tahta, bilisim teknolojileri
basaridan ziyade aile ve sosyal ¢evreden etkilenme] ~ suufi  ve dizenli internet baglantis

durumlarina gore sekillenmektedir.
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenme diizeylerinin|
cesitli faaliyetlerle artirilmasi gerekmektedir.
Genis aileden ¢ekirdek aileye gecis veya tam
tersi yonde gergeklesen aile yapisindaki
degisimler uyum siireci gerektirmektedir.

GO¢ durumlart okulun Ogrenci sayisinda artisal
neden olmakla birlikte yeni gelen 6grencilere uyum
calismasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Niifusun  yas  gruplarmma  gbére  dagilimi
incelendiginde orta yas grubunun agirlikl oldugyj
goriilmektedir.

Teknoloji ve sosyal medyaya bagl olarak hizh
para kazanma istegi agirlik kazanmakta ve buna
baglh olarak  Ogrencilerde akademik
beklentilerden uzaklagsma goriilmektedir.

Beslenme aligkanliklar1 daha ¢ok hizli yemek]

kiiltiirii agirhiklidar.

bulunmaktadir ve buna bagli olarak

teknoloji kullanimi yaygindir.
Pandemi siireciyle birlikte kullanilmayal
baglanan uzaktan egitim, EBA iizerinden|
yapilan devam

calismalar  geklinde

etmektedir.
Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araglar bulunmamaktadir.
Personel ve &grenciler teknolojiyi etkin|
sekilde kullanmaktadir.
Personel ve ogrenciler akilli telefon ve

tablet kullanmaktadir.

Teknolojik gelismeler takip edilerek]
egitim Ogretim siirecinde aktif olarak]

kullanilmaktadir.

Cevresel Etkenler

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in afis, sunum gibi bilinglendirme c¢alismalar1 yapilmaktadir,
Yapilan ¢aligmalarla bilinglenme diizeyinin artirilmasi amaglanmaktadir.
e Okulun bulundugu mahalle dag yamaglarina kuruldugundan genel olarak egimli bir arazi

yapisina sahiptir. Bu durum ulasimi 6zellikle kis mevsiminde zor hale getirmektedir.

42



2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢c Cevre

Giiclii Yonler Zay1f Yonler

e Personelin hizmet i¢i egitime basvurusunun az

Kurum i¢inde hizmet i¢i egitime 6nem verilmesi | Olmasi

e Okul personeli ile idare arasmndaki iliskilerin® Okulun fiziki sartlarmnin (Spor salonu, kiitiiphane,

konferans salonu) yetersiz olmasi.
uyumlu olmasi. )y

e Bilgisayar teknolojisini kullanabilen|, Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi.

ogretmenlerin cogunlukta olmasi.

e Yoneticilerin ve Ogretmenlerin teknolojik'Okummuzun yerel, ulusal projelerde fazla yer

gelismeleri takip etmesi almamasi

* Yoneticilerin takim aliymalarint - destekliyorl, Ogrenci velilerinin ekonomik ve sosyal kiiltiirel

olmas. diizeylerinin yetersizligi.

e Binanin konumundan kaynaklanan yogun giin|

e Her branstan 6gretmen olmasi 18151

e Dersliklerin yetersiz olmasi.

e ihtiyaglarm karsilayabilecek gelire sahip olmasi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

1-Erbak Uludag Pazarlama Satis ve Dagitim|

A.S‘nin verdigi maddi ve manevi destek.

1-Velilerin yeterli bilingte olmamasi.

Ozel okullarin sayisindaki artis.
[lgemizin deprem bolgesinde bulunmasi.

Yaz mevsimin erken gelmesi ve havalarin erken|

1S1nmasi

2-Yakininda saglik ocaginin bulunmasi.

2- Cocuklarim okul disinda sosyal aktiviteler|
katilimin1 saglayacak oyun parklari, futbol sahasi

vb. alanlarin okulda ve mahallede bulunmamasi.

3- Ogrencilerimizin bir kismimin Bursa disindan

goc ile gelen ailelerin ¢ocuklar1 olmasindan

dolay1, okulumuzun sosyal ve kiiltiirel anlamda3- Ogrencilerin sinav kaygilari

zenginliginin de bulunmasi.

4-  Yasal unsurlarin, reel hayatla c¢ok

4- Okul yonetiminin demokratik, yeniliklere agik jiliskilendirilememesi ve bundan kaynakli bazi

giivenilir ve destekleyici olmasi.

uygulamalarin formaliteden yapilmasi.

5-Okulumuzun konum olarak giizel bir yerde ve

doga unsurlarmin 6n planda olmasi. Bu durumund-Teknolojinin olumsuz etkileri.

insan psikolojisine olumlu katkisi.

6- Gelisim i¢in kisith da olsa ilgili velilere sahip/6-Velilerin “dogru ana baba tutumlar1” konusundal

olunmasi

egitimlerinin yetersizligi, Personel hareketliligi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIiZi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Mevzuat Analizi

« Miidiirliigiimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yiirlitmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan

paydaslarimiz, yeni ve

farkl calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanini

sinirlandiran  herhangi
bir mekanizma

bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tamitim ¢aligmalar1 yaparak
Ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalari yerine
“glincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, calisanlarin ~ kendilerini

giivende hissedebilecegi sekilde yeniden

diizenlenmesi
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Ust Politika

Belgeleri Analizi*

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Stireci ile ilgili diger is ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere

uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

ePaydas tiirii fazladir,
paydaslarimizin
kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok

cesitlidir

e Paydaglarin  idareden  beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan  Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri
farkl tiirden

yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet ici egitim faaliyetleri

diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii

Analizi

eKurumsal kiltirimiz

gelismis  durumdadir.
iletisim

halkla

Kurum i1
gelismistir,
iligkiler  saglikli  bir
sekilde yiiriitiilmektedir.
e Egitim
kadin

faaliyetlerine
velilerimizin
katilim oranlar1
yiiksektir fakat genel
katilim oranlar1
beklenen

degildir

diizeyde

e Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim

oranlarinin ytikseltilmesi

Fiziki Kaynak

Analizi

o Kurumumuz ilge
merkezine uzaktadir.
e Kurumumuzda spor

salonu ve kiitliphane

bulunmamaktadir.
Teknoloji ve Bilisim | e Kurumumuz Fatih | eFatih projesi kapsaminda akilli tahta ve alt
Altyapis1 Analizi Projesi kapsaminda yapist kurulmasi
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degildir. Akilli tahta

Mali

Analizi

Kaynak

bulunmamaktadir.

e Kurumumuza ait
O0denek kaleminin
bulunmamasi

e Ailelerin gelir diizeyi
diisiik oldugundan okul-
aile birligine az
miktarda bagis
yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve
islemleri okul
yOneticileri  tarafindan

ustlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi

¢ Ortaokullara 6denek ayrilmasi

47




3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



4. GELECEGE BAKIS

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi: kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglarma bagli, Atatiirk Ilke ve Inkilaplari dogrultusunda,
gecmisine saygili, gelecege glivenle bakan, demokrasiye ve insan haklarina inanan 6grenciler yetistiren,
kendini siirekli yenileyen, inceleyen, arastiran, okuyan nesillerin yetistigi, biitiin 6grencilerin akla ve bilime
dayali egitim ortaminda hayata ve gelecege hazirlandigi, yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerin

is birligi ile ¢calistig1 bir kurumuz.

ViZYONUMUZ

Sadece bilgiyi paylasan degil lireten ve degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistiren

kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

V V.V V V VYV VYV V V VYV V V V V VY

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdashik

Isbirligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun C6zme Y ontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Iletisim Y&ntemlerinin Gelistirilmesi
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

O0gretmenlere diizenlenen|

etkinlik sayis1

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
n " Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak
mag
bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Egitim ve dgretimin her tiir ve kademesinde katihm, basar1 ve
Hedef1.1
tamamlama oranlarini artirmak.
Izlem | Rapo
Hedef | Baslang
Performans € r
e ¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Sikhig | Sikh
Etkisi | Degeri
1 g1
PG1.1.1  Ortadgretime]
merkezi siavla yerlesen
15 2 3 3 4 4 5 1 yil 1 yil
Ogrenci oranini
artirmak(%)
PG1.1.2 Burslu 6grenci
15 2 3 3 3 4 4 1 yil 1 yil
oranini artirmak (%)
PG1.1.3 DYK ve Yaz
Okullara katilimin25 10 12 14 16 18 20 I ay 1 yil
artirilmasi (%)
PG1.1.4 20 giin ve lizer]
ozursliz devams1z25 5 4 3 2 1 0 1 yil 1 yil
Ogrenci orani(%)
PG1.1.5 Ozel egitime
ihtiyaghi  bireyler igin
ogrenci,veli vel20 10 12 14 16 18 20 I ay 1 yil

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi

Sube 6gretmenleri
. Muhtarlik
IsbirligiYapilacak )
Emniyet Mudiirligii
Birimler
Adalet Bakanlig1
Okul Aile Birligi
Riskler Aile biitiinliigiiniin bozulmus olmasi ve iletisim saglanamamasi
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lgisiz veliler
Maddi kaynak yetersizligi
Destekleme ve yetistirme kurslarinin 5,6 ve 7. smiflar1 kapsamamasi

Bazi okul tiirlerine olan 6n yargi

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

DYK igerikleri 0Ogrencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak

Stratejiler liazulanacaktlr.
Ogrencilerin tamamlayici  ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.
Ozel egitime ihtiyach bireyler hakkinda farkindalik olusturmak.
Maliyet Tahmini 5.000 TL
Tespitler Devamsizliklarin 6grenme eksiklerine neden olmasi.
Veli ve 6grenci is birligi
Ihtiyaclar LGS ve IOKBS sinavinda basarili olabilecek dezavantajli grupta yer alan

Ogrencilerin tespiti ve yardim edilmesi.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamam

%100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liik oran bulmalidir.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A ; Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle g¢agmn
mag
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Hedef 2.1
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
izlem | Rapo
Hedef | Baslang
Performans e r
e ¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Sikhg | Sikh
Etkisi | Degeri
1 g1
PG2.1.1 Bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve|
sportif alanlarda en az bir 25 75 80 85 90 95 100 |6 ay 6 ay
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
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PG2.1.2 Ogrenci basina
25 S5 7 < 11 13 15 6 ay 6 ay
okunan kitap sayis1

PG2.1.3 Bir egitim v
Ogretim yilinda toplum
15 25 30 35 40 45 50 6 ay 6 ay
hizmeti calismalarinal

lkatilan 6grenci oran1 (%)

PG2.1.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi

_ 25 15 20 25 30 35 40 6ay [6ay
proje,  yarisma  vb.
etkinliklere katilan|
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, Ogretmenler Kurulu

Isbirligi Yapilacak . ) . i
Meb, Tubitak, Il ve ilge milli egitim, yerel yonetimler
Birimler

Iklim kosullar1
Riskler Ikili egitimden kaynakl1 sorunlar

Ulagim bedellerinin yiiksek olmasi

Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yliriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
Stratejiler tesvik edilecektir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine
katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda

toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 200.000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar Motivasyon
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak

Amag3 : L :
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
Hedef3.1 . L :
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
Hedef3.2 o e o
hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigi Sikhig:

PG3.1.1 Hizmet icj
egitim alan yonetici ve

ogretmen sayis1(%)

20 20 25 30 35 40 45

PG3.1.2 Yiiksek lisans
egitimini stirdiiren/|
tamamlayan 0gretmen ve

yonetici sayis1(%)

10 20 22 24 25 27 30

PG3.1.3 Bagimlilhik ve
siber zorbalik ile ilgili
lkonularda egitim alan
Ogrenci  ve  Ogretmen

say1s1(%)

20 60 70 30 90 95 100

PG3.1.4 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgilj
konularda verilen egitim|
alan Ogrenci, 6gretmen ve

veli sayisi (%)

20 60 70 80 90 95 100

PG3.1.5 Yapilan fizikij

iyilestirmelerin sayisi.

30 2 3 3 4 4 5

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, O gretmenler Kurulu

Isbirligi Yapilacak

Birimler

Meb, Universiteler, Il ve ilge milli egitim, Rehberlik servisi, yerel yonetimler
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Ogrenci, 6gretmen ve velilere yonelik bagimlilikla miicadele, akran

zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
astaliklar gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

300.000 TL
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef 1.1 5.000 6.200 6.800 7.400 8.000 33.400

Hedef 3.1

Hedef 5.1

48.565

62.750

51.450

63.250

54.800

58.335

62.300

275.450
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66.300 71.600 75.550 339.450
Genel
Yonetim 17.447 18.135 19.185 20.600 21.877 97.244
Giderleri




5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk altt ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dilizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak

tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlari olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Nuri Erbak Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Nuri
Erbak Ortaokulu Miidirligii 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir.

Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin
bigimde almabilmesi igin Nuri Erbak Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve

Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag

ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Nuri Erbak Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme

Model’inin g¢ergevesini;

1. Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
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2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

Siirecleri olusturmaktadir

Okul 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina
iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagiimasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Y1lin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu
gerceklesme durumlari, varsa goOsterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist
yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik
izleme- degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlar

diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait
gergceklesmelerin
tespiti

Yillik gerceklesme Ik 6 aylik
durumlarini i¢eren gergeklesme

raporun iist yonetime durumlarini igeren
sunumu ve kamuoyu 2024'202 8 raporun iist yonetime

ile paylasilmasi Str ate J lk Pl ani sunumu

Izleme ve
Degerlendirme

Stratejik planda yer
alan gostergelere
iligkin y1llik
gerceklesmelerin
tespiti

Y1l sonu gistege
gergeklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin
alinmasi
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. . S g £
ORTAKOKUL OGRENCILERI ICIN = = g g
NO = g |5 |& ¢ S
KONU BASLIKLARI =< S 5 | 2 «
= 2Fx |5 |E B E
2 85 |§ |8 § §
o4 N> XM ¢ k-
01-  |Okulda kendimi glivende hissediyorum. (91) (8) (1) (O) [0)
02-  |Okul temiz ve hijyeniktir. (80) [(12) (2) (5 (D
03-  (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. (75) [(14) (0) (7 4)
04-  |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 95) (4 (D (0 (0
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- R (70) [(8) [(6) ((9) (7
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. [(90) [(6) ((4) (0) [(0)
07-  |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. (84) [(9) |[(7) [(0) ((0)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim  dogrultusunda
08- - (8%) (9) (3) (O) (0)
faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamdal
09- , o (82) (1) [(6) [(3) (2
yeterli rehberlik ediyor.
10-  |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 90) (8) (1) (1) (0
11-  (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. (85) (12) |(2) O) (D
12-  Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.[(74) (18 ) [(6) |(2) |(0)
13-  |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 81) (4 |8) (4 (3
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik|
14- ' (78) (5 (14 (2) (D
ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici
15 | (77) [16) (D {5) (1)
yontemler kullanir.
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
16 y o (65) [(12) (8) (&) ((7)
oldugunu diislinliyorum.
17-  |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 64) |(18) (8 7)) 13)
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18-  (Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. (7)) (17 (5 «(3) (4
19-  |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. (79) |(21) (6) (3) (1)
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. (9) 4) (4 (D (0

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN E | g
NO > g2 | 2 |=
KONU BASLIKLARI = S |z |2
£ = s |5
3 s | = |8
M M M M ¢ o
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 95) (4 (1) (0 [0
02-  |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. (70) (&) (6) (9 (D
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. 90) (6) (4 (0) (0
Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in|
04- s , 8) (9) (D (0) (0
uygun giivenlik dnlemleri alir.
05-  |Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. (88) (9 |(3) (0) [0)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- (82) (7) (6) (3) (2)
sunuyor.
07-  |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.  (90) (8) (1) (1) ((0)
Okulumuz, Ogrencilerin Ogrenme ilgisini uyandiracak bir|
08- | (85 (12) (2 [0) (D
O0grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklaraj
09- L (74) (A8) (6) (2) (0)
erisimim var.
10-  Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim.(81) [(4) (8) (4) |(3)
11-  |Okulumuzun, farkl ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek igini( 78) (5) (14) [(2) |( D
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etkin bir politikas1 vardir.
12-  |Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. (77) [(16) () (5) (1)
13-  Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. (65) |(12) |[8) (8 |(7)
14-  Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 64) |(18) (8 (7) 13)
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. (7)) (17) |(5 (3 (4
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. (79) (21) [(6) (3) (1)
17-  (Okulumuza aidiyet hissediyorum. (91) [4) (4 (D (0
Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
VELILER ICIN
NO £ E
KONU BASLIKLARI o 35 | E |o
=Z= g5 | ¥ |2
= 3 = 2 |=
S = = = |E
Z 95 |5 |%
M M M M M ¢ o
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (91) () (1) 0y 10)
02-  |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (80) (12) |(2) (5 (D
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. (75 (14) (0) (7 |4)
Okul, o6grencilerin ve personelin gilivenligini saglamak icin|
04- S . 95) (4 {(D (0 {0
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (70) (8 (6) (9 (7
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
06- y (90) (6) (4 (0) (0)
olabilir.
07-  |Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. (84) [(9) (7 O) (0O
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08-  |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. (88) (9) (3 [(O) [0)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini

09- | (8 (7 {(6) (3) (2
tiim yOnleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul,¢cocugumundégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiy

10- |7 (90) (8) (1) (1) (0)
ibilgilendiriyor.
Okul¢ocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsil

11- § : . L (85 (12) (2) (0) (D
astiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin ~ benimle  iletisim  kurma  yontemlerinden|

12- (74) (18) (6) (2) (0)
memnunum.
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap

13- _ @B1) (4 |B) (4 (3
Veriyor.

14-  |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.|( 78) (5) (14) [(2) |( D)
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki

15- (77) (16) () (5) (1)
lkurar.

16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. (65) |(12) |(8) (8 |(7)

17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (64) (18) (8 [(7) |3)

18-  [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (91) [(8) (1) €0y 1|0)

19-  (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. (80) (12) |(2) (5 (D

20-  |Cocugumu okumaya tesvik ederim. (75 (14 [(0) 7 |4)

21-  (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 95) (4 (D (0 (0

22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (70) (8 (6) (9 (7
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilhm

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

1.7. Bir iist 6grenime gecis

1.8. Mezuniyet oram

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tirkge ve yabanci dil

2.1.1.1.
2.1.1.2.
2.1.1.3.
2.1.1.4.
2.1.1.5.
2.1.1.6.

Dinleme

Konusma

Okuma

Yazma

Okunan Kitap Sayis1

Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Biligim Ag1

2.2. 21.yy. Becerileri
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2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ézmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligsmalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
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2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. lidari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atdlyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kocluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
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3.3.2.
33
33
33
33
3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim Ag

2.2, Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

.2.3.  Mentorluk ve Kogluk

2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
34.2.
3.4.3.
3.4.4.
34.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.
34.11.

Gorev Dagilimu

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Y6netimi

Kurum I¢i letisim

Okul Toplum Iliskileri

Kurumlar Arast Iletisim ve Is Birligi

3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.5.4.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.
3.5.8.
3.5.9.
3.5.10.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindalig:

Saglikli Beslenme ve Obezite

Bulasic1 Hastaliklar

Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saglhig ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma
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3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangm

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimYihStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1

Performansi

Sorumlu

Birim

Performans

Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Y1l
Sonu Hedeflenen

Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine
yonelik

diizenlenen

etkinlik sayisi

60

100
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PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
40 25 75 60 70
alan veli orani

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 0gretim yilinda PG1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi gbz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi ig¢in smif rehber 6gretmenleri

araciligiyla telefon goriigmeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.

Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe

etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 +
%28 = %88
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